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大学高等研究院的现状、分类及其影响研究 

邬备民 
（宁波大学 科技处, 浙江 宁波 315211） 

摘要: 在分析大学高等研究院现状的基础上, 构建高等研究院的分类体系, 将其分为基础理论
型、技术应用与成果转化型、综合型、跨地区服务地方型 4种类型. 然后分析了高等研究院的影
响, 认为高等研究院可以提高科研产出的绩效, 培养大学的市场意识, 但也挑战着大学的管理体
制机制, 影响大学的科研产出, 削弱高校对本地经济社会的贡献.  
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自从 20世纪 30年代美国建立全世界第一所高
等研究院——普林斯顿高等研究院以来, 目前全
世界已经建立了上百所高等研究院. 大学高等研
究院作为一种跨学科科技成果研究与转化的载体, 
近几年在我国发展很快. 清华大学高等研究院、浙
江大学工业技术研究院、哈尔滨工业大学科学与工

业技术研究院、山东大学高等研究院相继成立. 总
结我国大学高等研究院的模式与分类, 分析其潜
在的影响, 对于深化高校科技体制改革, 促进大学
高等研究院的发展, 服务地方经济社会具有十分
重要的意义.  
跨学科理论相对成熟, 研究也比较丰富. 1926

年, 美国哥伦比亚大学著名心理学家 Woodworth
提出了跨学科这个概念. Armstrong 认为跨学科研
究是回答、解决一个问题或者选择一个话题的过程, 
在此过程中, 采用单学科知识是不够的[1]. Clark最
早将跨学科研究作为一种方法或工具运用在高等

教育领域[2]. Eckhardt 认为在高等教育领域跨学科
研究表现出它的异质性和复杂性[3]. Lattuca总结了
四种跨学科的类型: 信息的跨学科、横断学科、概
念的跨学科、综合的跨学科[4]. Klein等[5]认为跨学

科对不同学科关于问题的解决之道进行整合, 从
而能够形成跨学科本身独特的解决方案. Aboelela
认为跨学科研究组织和机构要生存和发展就需要

适应环境, 要充分考虑社会的需求, 而不能只从学
科自身发展考虑[6].  

我国学者对跨学科及大学高等研究院的研究

起步较晚. 金吾伦[7]认为跨学科的核心是问题, 而
不是学科, 是对典型学科间问题的研究. 刘仲林[8]

认为跨学科是打破学科壁垒, 把不同学科理论或
方法有机地融为一体的研究或教育活动, 可以称
为“跨学科学”或“科学交叉学”. 邬备民等[9]认

为高等研究院主要具有科技成果转化、跨学科合

作、技术咨询服务、人才培养训练、创业孵化育成

等五大功能. 谢文峰等[10]提出将强化多学科交叉

融合平台作为核心, 履行实践型教学和创新型研
究两种职能, 做好管理、职能和人才三大整合, 才
能建设好研究型大学. 张炜等[11]认为应从学科和

跨学科角度出发, 结合组织结构理论, 构建基于跨
学科的新型大学学术组织模式. 赵希男等[12]指出

我国大学高等研究院的创新体系主要由动态项目

库、科研创新团队、成果转化站、研教联动部组成. 
邵毓林等[13]分析了同济大学科学技术研究院的体

制机制, 并对基层单位的规模进行了讨论.   
总体上, 国内外关于跨学科研究的理论较为

成熟, 对于高等研究院的功能定位、运作模式、组
织机构等也进行了热烈的讨论, 但是总体上缺乏
对我国大学高等研究院系统梳理的研究, 也缺乏
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对大学高等研究院运作模式和深层次影响研究. 
由于大学高等研究院既有自然科学类高等研究院, 
也有人文社科类高等研究院, 两者的特点和运作
模式相差极大, 因此笔者以自然科学大学高等研
究院为例就相关问题进行研究.  

1 我国自然科学高等研究院现状 

我国自然科学高等研究院起步较晚, 1993年开
始起步, 但发展速度并不快, 始于中国科学技术大
学与中国科学院合肥分院合作成立高等研究院, 
随后 10 多年时间仅仅成立了一家高等研究院——
清华大学高等研究院. 从 2004 年开始, 我国自然
科学大学高等研究院进入快速发展阶段, 短短数
年间成立了 10 多家高等研究院, 总体上尚处于起
步阶段(表 1).  

表 1  我国大学主要高等研究院 

高等研究院名称 成立年份

香港科技大学高等研究院 2009 

清华大学高等研究院 1997 

浙江大学工业技术研究院 2009 

浙江大学求是高等研究院 2006 

哈尔滨工业大学科学与工业技术研究院 2008 

山东大学高等研究院 2011 

同济大学高等研究院 2010 

华东师范大学科学与技术跨学科高等研究院 2009 

大连理工大学科学技术研究院 2009 

南京航空航天大学高新技术研究院 2004 

南昌大学高等研究院 2007 

宁波高等技术研究院 2009 

2 我国高等研究院的分类 

高等研究院的类型根据不同的分类标准有不

同的结果(图 1), 从科研产出规律和职能进行分类, 
有基础研究、应用研究、综合研究高等研究院; 从
区域分类有本地和跨地区研究院; 从学科分类有
自然科学和社会科学高等研究院; 从组织结构分
类有大学独办的以及大学与政府及其他单位合办

的高等研究院. 本文以智能为主, 兼顾区域, 将大
学高等研究院分为 4个类型.  
2.1  基础理论型研究院 

其特点是以跨学科基础理论研究为主, 兼顾

其他的高等研究院. 如清华大学高等研究院是清
华大学新设立的基础科学研究实体, 主要在数学、
物理、化学和生命科学等学科及其相关领域中, 选
择对未来科技发展可能产生重要影响, 并且对探
索自然规律有深远意义的问题为研究内容; 主要
研究领域包括统计物理、数学物理、凝聚态理论、

理论生物学、理论计算机科学、基础数学等.  
再如成立于 2011 年的山东大学高等研究院, 

以山东大学数学学院和山东大学齐鲁金融研究院

为支撑, 是为“引进海外高层次人才, 以学术大师
为支撑”, 致力于国际最前沿的基础理论研究而成
立的学术研究特区. ” 
2.2  技术应用与成果转化研究院 

其特点是以科技成果转化与技术应用为主的

高等研究院.  
如浙江大学工业技术高等研究院成立于 2009

年 4月, 是浙江大学为了更好地发挥研究型大学交
叉集成创新优势, 服务创新型国家建设, 加快传统
产业转型升级, 培育战略新兴产业的重大战略举
措. 工研院围绕国家和区域工业的重大共性关键
技术、先进集成技术需求, 致力于创新发展新型政
产学研合作机制与模式, 集聚国内外创新资源, 建
设符合综合性研究型创新型大学特点的工业技术

创新服务体系, 主动对接国家战略部署和地方工
业发展目标, 推进工业技术开发与创业孵化的紧
密结合, 实现工业技术转移与风险投资的紧密结
合, 加快国内外工业科技成果的集成化、产业化和
国际化步伐.  

图 1  高等研究院的模式 
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再如成立于 2009 年的大连理工大学科学技术
研究院, 目的是努力“承担大项目、组织大团队、
构筑大平台、培育大成果”, 使得学校最终不是“转
让给企业一个技术, 解决一个技术难题, 而是转移
一个技术研发中心、一个技术研发基地、一种技术

研发模式, 帮助企业建立自主创新队伍与机制.” 
2.3  综合性高等研究院 

它是兼顾基础理论与应用研究, 重视产学研
一体化的研究院. 如成立于 2009 年的香港科技大
学高等研究院, 由香港科技大学与美国普林斯顿
大学合作成立, 目标是在与华南区社会经济发展
紧密相连的策略性范畴中, 领先从事基础和应用
研究, 激励创新科技发展, 提高香港及区内的长远
竞争力.  
再如成立于 2004 年的南京航空航天大学高新

技术研究院, 下设纳米科学研究所、生结构与材料
防护研究所、微小卫星工程技术研究中心 3个研究
机构, 旨在“培育学校未来重大科学研究领域, 促
进新型交叉学科的形成与发展, 开拓学校重大航
天研究领域, 形成基础研究领域重大标志性原创
性成果.” 
2.4  跨地区服务地方高等研究院 

跨地区高等研究院就是大学在经济发达地区

建立的高等研究院, 主旨是进行产学研合作, 一般
与当地政府合作, 享受资金、土地、市场等优势, 运
作模式各不相同. 如深圳清华大学研究院是深圳
市政府和清华大学于 1996年 12月共建的、以企业
化方式运作的正厅级事业单位, 双方各占 50%股
份, 实行理事会领导下的院长负责制.  
再如浙江大学苏州工业技术研究院成立于

2011 年, 是浙江大学在浙江省外建立的第一个独
立法人的综合性工业技术研发机构, 已作为科技
创新平台重大项目列入江苏省“十二五”科技发展

规划纲要, 将在生物医学、电子信息、节能减排、
环保装备等产业培育和技术支撑上发挥排头兵作

用. 根据规划, 研究院将为苏州高新区和苏州市培
育发展电力电子器件、数字医疗器械、智慧城市及

云计算等战略性新兴产业, 成立 10 家以上注册资
本 1000万元以上的科技型企业, 每个中心拥有 1~ 
2 项标志性的产业化技术项目. 2015 年, 实现科技
转化产值 10亿元以上.    

 

3 高等研究院的影响与对策 

3.1  高等研究院有利于提高科技创新的绩效 
跨学科目的主要在于通过超越以往分门别类

的研究方式, 实现对理论和应用问题的整合研究. 
进入 20世纪以来, 科学、技术与社会相互渗透, 变
成一项社会综合事业和工程, 社会问题巨型化, 使
治理难度增加, 向人类智力提出了前所未有的挑
战, 以至不通过跨学科研究方式, 就不会有真正的
科学突破. 跨学科研究能够充分发挥各学科、各团
队优势, 联合攻关, 提高科研产出的效率和效果.  
3.2  高等研究院有利于培养大学的市场意识 

长期以来, 大学成为象牙塔, 市场意识淡薄, 
各学院、各研究团队的科研人员, 只注重申请课
题, 而不注重科研成果的转化. 据国家统计局调
查, 我国科技成果中有近 80%不能转化, 技术成果
率为 70%, 中试投资率仅为 50%, 取得经济效益的
只有 10%, 取得产业规模的不足 5%. 高等研究院
的成立, 虽然一般都有短暂的过渡期, 但很快直接
推向市场, 自负盈亏. 随着高等研究院的引领和示
范作用, 从而带动整个大学注重提高市场意识, 使
科研更加具有针对性.  
3.3  高等研究院挑战着大学管理的体制机制 

由于高等研究院一般独立运行, 有着和大学
母体不同的管理模式、运作方式和分配方式, 究竟
以什么样的模式运行, 目前我国各高等研究院尚
处在探索阶段, 但有一点是肯定的, 即高等研究院
的管理体制机制与传统的大学不同, 但又区别于
科研院所. 在高等研究院建立初期, 需要母体高校
搭建管理平台, 一旦良好运转, 高等研究院科研人
员的生态必然和原大学产生较大差异, 从而挑战
着大学管理的体制机制, 如职称评审、工作量考
核、收入分配等等, 必须探索单独建立适合高等研
究院科研人员的考核、分配、激励制度, 与传统的
大学科研人员管理制度有所区别 
3.4  高等研究院可能影响大学的科研产出 

高等研究院创新之处, 其骨干均来自于母体
高等院校, 招聘的新人还没有成长起来, 而来自母
体的骨干往往是高校教学与科研的佼佼者, 由于
高等研究院的考核体系更加侧重服务社会和成果

转化, 从而削弱传统意义上的论文发表, 影响高校
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的科研产出. 在当今激烈竞争的高校评价中, 任何
高校都想在人才培养、科研、服务社会等领域全面

发展, 丝毫不敢松懈, 而科研人员的精力是有限的, 
势必在高等研究院考核体系的引导下实现自我价

值的最大化, 因此必须处理好高等研究院发展与
科研产出之间的关系. 建议在大学考核中, 适当增
加社会服务指标的相关权重, 从而使高等研究院
更多地为大学考核做贡献.  
3.5  高等研究院有可能影响到局部利益 
近年来, 跨地区高等研究院发展迅速, 例如北

京大学、清华大学、南京大学、武汉大学、北京理

工大学均在深圳建立了研究院, 浙江大学、武汉大
学、四川大学、东南大学等在苏州建立了研究院. 
总体上, 这些高等研究院对于经济发达地区的经
济社会发展发挥着重要作用, 但一定程度上也削
弱了这些大学对本地经济社会的贡献, 对于北京
而言也许影响不大, 但对于成都、武汉、南京等地
而言, 还是可能影响到当地经济发展的. 必须采取
一定的措施, 兼顾高等研究院对两地的贡献.  
3.6  高等研究院要稳步发展 

虽然近年来高等研究院在我国取得了一定的

进步, 但毕竟是新生事物, 其发展必须采取稳健的
原则, 不能一窝蜂地上. 应该通过一些条件较好的
大学先行试点, 总结经验, 然后在适当进行推广.  
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Study on Status in Que, Classification and Influence of Research Institutes 

WU Bei-min 
( The Department of Science and Technology, Ningbo University, Ningbo 315211, China ) 

Abstract: This paper classifies research institutes into four types: type of basic theoretical research, type of 
technical application and achievement transformation, type of comprehensiveness, and type of area-crossing 
services. Based on these classified types, the influence of each type is studied, which comes to a conclusion that 
the research institutes can, on one hand, improve scientific research performance, and cultivate the awareness of 
maket. On the other hand, the research institutes also bring challenges to the current academic management 
mechanism, negatively influence the research fruit, weaken the contribution to the local social and economical 
development.  
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